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IZanga

Lietuvos laisvosios rinkos institutas su uzsienio partneriais treCius metus i$ eilés pristato tarptautinj Darbo
lankstumo indeksa. IS viso jvertinta 41 Salis, priklausanti Europos Sgjungai (ES) arba Ekonominio bendradar-
biavimo ir plétros organizacijai (EBPO).

Technologiniai ir demografiniai pokyciai Europoje lemia, kad darbo rinka darosi dinamisSkesné, jvairesné.
Darbo rinkoje formuojasi vis didesnis lankstesnio reguliavimo poreikis: didéja darbuotojy mobilumas, didéja
ir jy galimybés paprasc€iau rinktis jglidzius ir interesus atitinkantj darbg. Europos Komisija akcentuoja, kad
darbo rinkoje vykstantys pokyciai sudaré salygas atsirasti naujoms uzimtumo formoms, verslo modeliams,
taip pat kurti naujas darbo vietas. Be to, dél prekybos kary, ,,Brexit“ keliamo neapibréztumo, susilpnéjusios
besivystancios rinkos ir geopolitinés jtampos, globalioje ekonomikoje didéja rizikos Saltiniy, dél kuriy stebi-
mas ekonomikos augimo étéjimas. Dél to norint uztikrinti rinkos dalyviy galimybes prisitaikyti prie pokyciy ir
priimti savalaikius sprendimus, reikalingas didesnis darbo santykiy lankstumas. Vis délto, Darbo lankstumo
tyrimas rodo, kad teisékdra j rinkos poreikius reaguoja vangiai, pokyc¢iy reguliavime néra pastebima daug.
Darbo lankstumo indeksas taip pat rodo, kad valstybés intervencijos lygis Salyse reikSmingai skiriasi.

Sio tyrimo tikslas yra palyginti ES ir EBPO valstybiy nariy darbo santykiy teisinj reguliavima ir jo lankstuma.
Indeksas yra priemoné Salims jvertinti, kaip jos atrodo kity valstybiy kontekste, ir kaip nacionalinés teisinés
sistemos yra pasiruoSusios atliepti pokycius, vykstancius ekonomikoje ir darbo rinkoje.

ES ir EBPO $aliy Darbo lankstumo indeksas 2020 parengtas bendradarbiaujant su Bulgarijos, Cekijos, Esti-
jos, Lenkijos ir Slovakijos nepriklausomais tyrimy institutais pagal Pasaulio banko metodologijg, naudojant
2019 mety duomenis. Valstybés reitinguojamos lyginant jy samdos, darbo laiko, atleidimo taisykliy ir kasty
reguliavimo rodiklius.

Darbo reguliavimo lankstumo poreikj lemia pokyciai
darbo rinkoje

Per pastaruosius kelis deSimtmecius pasireiske technologiniai ir demografiniai pokyciai Europoje lémé, kad
darbo rinka darosi dinamisSkesné, jvairesné. Daugéja naujy uzimtumo formy. Pavyzdziui, 2016 metais viena
i$ keturiy darbo sutarciy buvo dél nestandartinio darbo. Taip pat kuriami nauji verslo modeliai, darbo jéga
darosi jvairesné, o naujos uzimtumo formos ir jomis suteikiamas lankstumas skatina darbo viety kiirimg ir
darbo rinkos augimg (Europos Komisija, 2017). Tai rodo, kad darbo santykiy reguliavimo lankstumo poreikis
yra iSauges ir neturéty mazeti.

Didéjancios jtampos globalioje ekonomikoje, t.y. prekybos karai, struktdriniai brandziy ekonomiky isSikiai,
»Brexit” keliamas neapibréztumas, susilpnéjusios besivystancios rinkos ir geopolitinés jtampos, lemia pasaulio
ekonomikos létéjima (LLRI, 2019). Siame kontekste darbo santykiy reguliavimo lankstumas gali bati nau-
dingas rinkos dalyviams siekiant prisitaikyti prie kylanciy isstkiy. Pagal Europos Komisijos duomenis (2017)
lankstus darbo santykiy reguliavimas uZtikrina verslo dinamiSkuma sudarant galimybes lengviau plétoti veikla
ir prisitaikyti prie rinkos tendencijy, taip pat skatinamas naujy darbo viety kiirimas (TDO, 2003), darbuotojy
mobilumas tarp sektoriy (Hopenhayn ir Rogerson, 1993; Martin ir Scarpetta, 2012). Dél to lankstus darbo
rinkos reguliavimas sudaro sglygas darbdaviams ir darbuotojams priimti savalaikius efektyvius sprendimus ne
tik ekonomikos klestéjimo, bet ir recesijos metu. PavyzdZziui, vienas i$ svarbiausiy faktoriy, lémusiy Vokietijos
greitg ir sekminga atsigavima po recesijos — galiojusiy darbo santykiy reguliavimo nuostaty liberalizavimas
(Eichhorst, 2013).

Darbo santykiy reguliavimo lankstumo laipsnis nusako rinkos dalyviy galimybes prisitaikyti prie pokyciy
(Rubery ir Grimshaw, 2003), iSoriniy veiksniy ir kintanciy makroekonominiy salygy (Eamets ir Masso, 2004).
Kita vertus, rinka néra paliekama savireguliacijai — pagal Siuolaikines realijas darbo rinka sunkiai jsivaizduo-
jama be valdzios jsikiSimo j rinkos veikima (Deakin ir Sarkar, 2008) siekiant apsaugoti darbuotojus (Botero
et al., 2004; Boeri, 2000). Siame kontekste bitina turéti omenyje, kad pernelyg grieztas darbo santykiy
reguliavimas riboja darbdaviy galimybes prisitaikyti prie ekonominiy i$Skiy, ribojamos darbuotojy galimybés
pereiti iS neproduktyviy sektoriy j produktyvius, mazéja galimybés jsidarbinti nekvalifikuotiems asmenims.



Sudarant Darbo lankstumo indeksg vertinamos trys rodikliy grupés, kurios apima esminius darbo proceso
etapus: samda, darbo valandas ir atleidima. Kiekvienas etapas vertinamas pagal tam tikry rodikliy, budingy
Siam etapui, rinkinj.

EET:EYapima terminuoty darbo sutarciy, minimalus darbo uZmokescio ir bandomojo laikotarpio reguliavima.

T T Y T e e atitinka modernios darbo rinkos salygas (Europos Komisija, 2010). Lankstus
terminuoty darbo sutarciy reguliavimas rinkos dalyviams sudaro salygas veiksmingai reaguoti j rinkos ir in-
dividualius pokycius (Bentolila, Saint-Paul, 1994; Europos Komisija, 2010). Nedirbantiems asmenims arba
asmenims, neturintiems pastovaus darbo, galimybé lankscéiai sudaryti terminuotas darbo sutartis sudaro sa-
lygas greiciau patektij darbo rinka, uzsitikrinti tiesioginj pajamy Saltinj ir jgyti praktinés darbo patirties (Gangl,
2003; Booth ir Francesconi, 2002). O tais atvejais, kai poreikis dirbti terminuotai yra ir tai atitinka darbuotojo
interesus, terminuoty sutarciy grieZtas reguliavimas didina neoficialaus jdarbinimo lygj, t.y. darbuotojai yra
priversti trauktis j Sesélj (Betcherman, Whitehead, 2002). Dél to nukencia ne tik valstybés finansai, bet ir patys
darbuotojai, nes jiems néra suteikiama apsauga.

T B B e e Grary reguliavimas jstatymais dazniausiai yra traktuojamas kaip priemone, kuria
siekiama didinti maziausiai uzdirbanciyjy pajamas. Taciau nepamatuotas ir vien politine valia, o ne realiomis
ekonomikos galimybémis grjstas minimalaus darbo uzmokescio kélimas turi neigiamy pasekmiy. Pavyzdziui,
deél pernelyg staigaus centralizuotai padidinto minimalus darbo uzmokescio mazéja nekvalifikuoty asmeny,
asmeny, i$ socialiai jautriy grupiy, jdarbinimas (Jardim, Long, Plotnick et al., 2017; Kreiner, Reck ir Skov, 2017;
Neumark, 2014; Lordan, Neumark, 2017). Be to, vienodo minimalaus atlyginimo nustatymas jstatymais visoje
valstybéje yra nepagrjstas dél regiony ir tam tikry sektoriy specifikos, todél kai kurie rekomenduoja ne nusta-
tyti vienodg minimaly darbo uzmokestj, o jj diferencijuoti (TVF, 2016). Didesnis darbo santykiy reguliavimo
lankstumas uZtikrina tai, kad atlyginimy lygis taip pat keiciasi atitinkamai ekonomikos salygoms (Martin ir
Scarpetta, 2012). Minimalaus darbo uzmokescio didinimas taip pat gali skatinti §eSéline ekonomikg (Davidescu
ir Schneider, 2017). Be to, minimalaus darbo uzmokescio didinimas yra susijes su didesne infliacija (Bobeica,
Ciccarelli ir Vansteenkiste, 2019).

R e TN L e yra priemoné tiek darbuotojams, tiek darbdaviams jvertinti potencialias nuolatinio
jdarbinimo galimybes. Siuo laikotarpiu darbo santykiy pradzioje netaikomos kai kurios bendrosios darbo
teisés nuostatos. Ilgesnis bandomasis laikotarpis labiau motyvuoja darbdavius jdarbinti naujus darbuotojus,
o darbuotojus — iSbandyti naujas veiklos sritis, nes darbo sutarties nutraukimas yra paprastesnis negu jpra-
stai (Pries ir Rogerson, 2005). Darbuotojai per bandomajj laikotarpj gali vertinti ir spresti, ar darbas atitinka
lGkescius ir interesus, taip pat uzsitikrinti nuolatinio jdarbinimo galimybe (Marinescu, 2009).

PE B T ENE apima jstatymais nustatytg, o ne Gkio Sakos, jmonés viduje ar individualiai sutarta
maksimaly darbo dieny skaiciy per savaite, priedus uz darbg nakties metu, poilsio dienomis, virSvalandinj
darbg, apribojimus darbui nakties metu, Svenciy ir poilsio dienomis, taip pat kasmetiniy mokamy atostogy
reguliavima. Lankstus darbo laiko reguliavimas didina uzimtuma ir skatina dalyvavima darbo rinkoje (Eurofund,
2017). Didesnis darbo laiko lankstumas sudaro salygas verslui priimti savalaikius sprendimus, atsizvelgiant j
verslo organizavimo ir realizavimo ypatumus (Gareis ir Korte, 2002). Lankstus darbo laiko reguliavimas dar-
buotojams reiskia galimybe pritaikyti savo darbo laikg prie asmeniniy poreikiy ir gyvenimo bido (Eurofund,
2013; Chung, 2011). Dél besikeicianciy verslo modeliy, uzimtumo formy jvairovés, taip pat vis populiaréjant
darbui per atstuma tolstama nuo standartinio darbo dienos laiko modelio. Dél didéjancio darbuotojy trikumo,
darbdaviai konkuruoja dél darbuotojy sitilydami ne tik finansines, bet ir kitokio pobtdZio paskatas, tarp kuriy
- galimybé individualizuoti darbo laikg pagal darbuotojo poreikus.

e S T e T analizés rodikliai apima darbo sutarties nutraukimo pagrindus, papildomus jpa-
reigojimus informuoti treciasias Salis, atleidimo ribojimus, iSankstinio jspéjimo terminus ir iSeitiniy iSmoky
reguliavima. Lankstesnis atleidimo reguliavimas ir maZesni atleidimo kastai skatina teiséta jsidarbinima,
mazina nelegaly darbg (Loayza, Oviedo ir Servén, 2005). Dél grieZtai nustatyty jspé&jimo terminy ir iSeitiniy
iSmoky dydziy, kurie diferencijuojami pagal darbo stazg, labiau saugomi ilgiau dirbantys darbuotojai, skatinama
pirmiausia atleisti jaunus darbuotojus, t.y. darbuotojai gali biti diskriminuojami dél amziaus (Montenegro ir
Pagés 2010; Heckman ir Pagés 2003). Kai sunkios ekonominés salygos diktuoja darbo jégos poreikio mazéjima,
lankstesnés galimybés atleisti darbuotojus padeda jmonéms iSvengti bankroty ir visy darbuotojy atleidimo,
taip iSsaugant daugiau darbo viety.
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Sudarant Darbo lankstumo indeksa vertinami samdos, darbo valandy, atleidimo taisykliy ir atleidimo kasty
reguliavimo rodikliai. Atsizvelgiant j Siy rodikliy vertes, atliekama ES ir EBPO valstybiy nariy taikomo darbo
santykiy reguliavimo kokybiné lyginamoji analizé. Kuo aukstesnis Darbo lankstumo indekso balas, tuo lank-
stesnis konkrecios valstybés taikomas reguliavimas darbo santykiy srityje. Plagiau zZr. skyriy ,,Metodologinés
pastabos®.

IS41 ESir EBPO valstypés, auksciausias ppzicijas uzima JAV, Japonija, Naujoji Zelandija, Jungtiné Karalysté,
Kanada, Airija, Danija, Cekija, Bulgarija ir Sveicarija (1 pav.).

Lyginant su praéjusiy mety Darbo lankstumo indeksu, didZiausi pokyciai jvyko Slovakijoje - Si valstybé nukrito
per 9 pozicijas (iS 27 vietos j 36). Valstybéje buvo padvigubinti darbo nakties metu priedy apmokéjimo tarifai
(nustatytas 40 proc. tarifas, palyginimui Lietuvoje - 50 proc.), taip pat jvestas 100 proc. nuo atlyginimo priedas
uz darba per poilsio dieng (Lietuvoje taip pat numatomas dvigubas apmokéjimas uz tokio pobtdZio darba).
Naujojoje Zelandijoje buvo nustatyta nedarbo apsauga po vieneriy mety darbo.

Darbo lankstumo indekse nukrito Danija ir Italija. Danija nukrito per 6 pozicijas (i$ pirmosios vietos j 7), nes
atnaujintuose Pasaulio banko duomenyse atsispindéjo privalomi minimalis iSankstinio jspéjimo dél atleidi-
mo i$ darbo terminai (kurie dabar Danijoje yra vidutiniSkai keturis kartus ilgesni negu Lietuvoje). ReikSmingi
pokyciai jvyko ir Italijoje - Si valstybé nukrito per 5 pozicijas (i$ 12 j 17 vieta), nes buvo tris kartus sumazinta
jstatymais leidZiama terminuotos darbo sutarties trukmé (nuo 3 mety sumazinta iki 1 mety).

Lenkijoje ir Slovénijoje buvo panaikintos pirmenybés taisyklés grupés atleidimo atveju, atitinkamai Darbo
lankstumo indekse Lenkija pakilo per 3 pozicijas, Slovénija - per 2. Kity valstybiy, jskaitant Lietuvos, pozicijos
Indekse keitési tik dél kity valstybiy pozicijy pasikeitimy, o pakeitimai, kurie keisty valstybiy Darbo lankstumo
indekse surinktus balus, teisiniame reguliavime nebuvo atlikti.

Paveiksle Nr. 1:

DLI 2018 - valstybés vieta Darbo lankstumo indekse 2018.

DLI 2019 - valstybés vieta Darbo lankstumo indekse 2019 pagal Pasaulio banko 2019 mety duomenis.
DLI 2020 - valstybés vieta Darbo lankstumo indekse 2020.

*Darbo lankstumo indeksas apskaiciuojamas pagal rengimo metu prieinamus Pasaulio banko duomenis.
Pasaulio banko duomenys atnaujinami kas vienerius metus.

Pasikeitus Pasaulio banko duomenims, Indeksas néra perskaiciuojamas.

Prieiga prie duomeny internetu: <https://bit.ly/2Qwn4rZ>.



1 paveikslas. Darbo lankstumo indeksas: ES ir EBPO valstybés
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DLI 2020
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Darbo santykiy reguliavimo palyginimas

ES valstybese narese

Jungtinéje Karalystéje, Airijoje ir Danijoje yra numatomas lankséiausias darbo santykiy reguliavimas is visy ES
valstybiy nariy. Prancizijoje, Liuksemburge ir Portugalijoje darbo santykiy reglamentavimas yra grieZCiausias.

2 paveikslas. ES valstybiy nariy, kuriose nustatytas lanksciausias ir griez€iausias darbo santykiy reguliavimas,
trejetukai ir Lietuvos duomeny palyginimas

SAMDA

100,0
> > DARBO LAIKAS

ATLEIDIMO TAISYKLES

90,0

ATLEIDIMO KASTAI

e==DANIJA  ———PRANCUZIJA AIRIJA LIUKSEMBURGAS  e=====PORTUGALIJA  e====JUNGTINE KARALYSTE LIETUVA

Tos Salys, kurios bendrame Saliy reitinge uzima aukséiausias vietas pagal samdos, darbo laiko, atleidimo
reguliavimo ir atleidimo kasty rodiklius yra labiausiai nutolusios nuo centro pagal visus keturis aspektus, o
Salys, kurios yra Zemiausiose reitingo pozicijose, yra ariau centro. Kuo konkrecios Darbo lankstumo indekso
srities balas aukstesnis, tuo taskas yra labiau nutoles nuo centro (zr. 2 pav.).

I$ ES valstybiy nariy lanks&iausiai darbo rinka reguliuojama Jungtinéje Karalystéje, Airijoje ir Danijoje. Siy
valstybiy teisinés sistemos pasizymi Siais reguliavimo ypatumais:

- Terminuotas sutartis leidZiama sudaryti nuolatinio pobldzio funkcijoms vykdyti;

- Néra ribojama maksimali terminuotos darbo sutarties trukmé;

- Istatymai neriboja darbo nakties metu, virSvalandziy ir darbo poilsio dienomis.
Pastebétina, kad Lietuvoje tik samdos klausimai reguliuojami lanks¢iau negu Jungtinéje Karalystéje, kitais
aspektais Lietuvoje taikomas grieztesnis reguliavimas (2 pav.).



GrieZ&iausiai darbo santykiai reguliuojami Pranciizijoje, Liuksemburge ir Portugalijoje. Siy valstybiy teisinis-
reguliavimas laikomas maziausiai lanksciu, nes pasizymi Siais ypatumais:

- DraudZiama sudaryti terminuotas sutartis nuolatinio pobldzio darbui;

- Ribojamas maksimalus terminuotos sutarties terminas;

- Darbdaviui numatoma pareiga informuoti valdzios institucijg apie atleidima, taip pat pareiga perkvalifikuoti
atleidziamus darbuotojus arba suteikti jiems kitg darbo vietg (iSskyrus Liuksemburga).

- Prancuizijoje jstatymais nustatyta ilgiausia privalomy kasmetiniy atostogy trukme.

Darbo santykiy reguliavimo palyginimas
ES ir EBPO valstybése narése

3 paveikslas. ES ir EBPO valstybiy, kuriose nustatytas lanksciausias ir griez€iausias darbo santykiy reguliavimas,
trejetukai, ir Lietuvos duomeny palyginimas

ATLEIDIMO KASTAI ¢ 0N DARBO LAIKAS

ATLEIDIMO TAISYKLES

e PRANCUZIJA e LIUKSEMBURGAS MEKSIKA e NAUJOJI ZELANDIJA emme JAV JAPONIJA LIETUVA

LankscCiausiai ES lygiu darbo santykius reguliuojancios Salys nepatenka tarp geriausiai jvertinty valstybiy.
Aukstesnius balus Darbo lankstumo indekse 2020 surinko JAV, Japonija ir Naujoji Zelandija - Siose valstybése
yra daugiausia laisveés tartis.

Be to, kad néra taikomi terminuoty sutarciy ribojimai, Siose valstybése jstatymai nenumato ribojimy darbui

nakties metu, virSvalandziams ir darbui poilsio dienomis, jstatymai nenustato griezty atleidimo taisykliy
(pavyzdziui, néra papildomy pareigy informuoti valdZios institucijas ar prievolés perkvalifikuoti darbuotojg).

DARBO LANKSTUMO INDEKSAS 2020: ES IR EBPO SALYS _



Griezciausiai darbo santykius reguliuojancios ES valstybés narés taip pat yra tarp ty, kurios griez¢iausiai
reguliuoja santykius bendrame ES ir EBPO indekse. Paskutinéje vietoje - Pranciizija, po jos stoja Liuksemburgas,
o po to 0,4 balo daugiau uz Portugalijg surinkusi Meksika. Be anksCiau minéty ribojimy terminuotoms sutartims,
Liuksemburge numatytas vienas didZiausiy minimaliy darbo uzmokesciy i$ visy ES ir EBPO valstybiy, Meksikoje

ES ir EBPO valstybiy kontekste

Darbo lankstumo indekse 2018 Lietuva pakilo i§ 27 vietos j 15. Tasyk buvo sumaZinti darbuotojy atleidimo
kastai (privalomy mokeéti iSeitiniy iSmoky dydziai) ir sutrumpintas iSankstinio praneSimo apie atleidima termi-
nas. Po naujos redakcijos Darbo kodekso priémimo per 2018-2019 metus pokyciy, kurie keisty Lietuvos balg
Darbo lankstumo indekse, nebuvo padaryta.

Nors nauja Darbo kodekso redakcija buvo Zengti Zingsniai link darbo rinkos reguliavimo lankstumo, tam tikrais
aspektais Lietuvoje numatytas reguliavimas yra grieztesnis negu vidutiniSkai taikomas kity Indekso valstybiy.
Sis veiksnys svarbis vertinant Lietuvos konkurencinguma regione siekiant pritraukti uZsienio ir vietos inves-
ticijas, kurios yra svarbios naujy darbo viety karimui ir atlyginimy augimui.

Lyginant su kitomis ES ir EBPO valstybémis, Lietuvoje jstatymais reikalaujama mokéti aukStesnes negu vi-
dutiniSkai kitose Salyse iSeitines iSmokas. 63 proc. ES ir EBPO valstybiy nariy jpareigoja mokéti mazesnes
iSeitines iSmokas.

Darbo rinkos reguliavimo lankstumo poZidiriu Lietuva iSsiskiria aukStesniais negu vidutiniai privalomy priedy
uz netipines darbo valandas dydziais. Lietuvoje uz darbg nakties metu privalo biti mokama 50 proc. atlygi-
nimo priedas, Estijoje - 25 proc., Italijoje - 15 proc. Lietuvoje nustatytas apmokéjimo uz darba nakties metu
priedo dydis yra 3 kartus didesnis negu vidutinis dydis, taikomas kitose ES ir EBPO valstybése. 1,5 atlyginimo
reikalaujama mokeéti 3-ose i§ 41 valstybés, dar daugiau reikalauja mokeéti 2 valstybés. Taigi 88 proc. ES ir EBPO
valstybiy nariy reikalauja mokéti mazesnius negu Lietuva priedy dydzZius uz darbg nakties metu. Uz darbg per
poilsio dieng Lietuvoje jpareigojama mokéti ne mazesnj negu 100 proc. dydZio prieda. Tai dvigubai daugiau
negu vidutiniskai reikalaujama ES ir EBPO valstybése. 74 proc. ES ir EBPO valstybiy nariy reikalauja mokéti
maZesnius negu Lietuvoje taikomus priedy dydZius uz darbg per poilsio dienas.

Lietuvoje taip pat galioja pareiga darbdaviui perkvalifikuoti darbuotojg arba perkelti j kitg darbo vietg nutraukiant
darbo sutartj darbdavio iniciatyva nesant darbuotojo kaltés. 63 proc. ES ir EBPO valstybiy minéto jpareigojimo
nejtvirtina jstatymuose.



Isvados

Dél objektyviy prieZasCiy darbo lankstumo poreikis pastaraisiais metais ypac iSaugo. Visy pirma, keiCiasi pati
darbo rinka, uZimtumo formos, darbo jéga darosi vis jvairesné. Didesnj lankstumo poreikj taip pat formuoja
globalioje ekonomikoje kylantys iSSikiai, pavyzdziui, prekybos karai, ,,Brexit* keliamas neapibréztumas, kurie
veikia tiek tarptautine prekyba, tiek valstybiy nacionalines ekonomikas. Grieztas reguliavimas riboja rinkos
dalyviy galimybes priimti savalaikius sprendimus, bitinus uztikrinti veiklos testinuma. Vykstanciy pokyciy fone
Salys neiSvengiamai turés perzitréti taikomus reguliavimus.

Palyginus Darbo lankstumo indeksg 2020 su praéjusiy mety indeksu, tik pora valstybiy per metus sumazino
kai kuriuos imperatyvius reikalavimus. Tai rodo, kad ES ir EBPO valstybiy teisinis reguliavimas keiciasi l&¢iau
negu keiciasi pati darbo rinka.

Lyginant su kitomis ES ir EBPO valstybémis Lietuva priedus uz netipines darbo valandas, iSeitiniy iSmoky dydzi-
us ir atleidimo taisykles reglamentuoja griez¢iau negu vidutiniSkai. Tai gali bati vienas i$ faktoriy, maZinanciy
Lietuvos patraukluma uZsienio ir vietos investuotojams.

Metodologinés pastabos

Darbo lankstumo indeksas parengtas pagal Pasaulio banko Doing Business 2020 mety darbo rinkos regulia-
vimo duomenimis ir metodika, pagal kurig Pasaulio bankas iki 2012 mety skelbé darbo santykiy reguliavimo
grieztumo indeksa ir reitingavo Salis pagal reguliavimo aspektus, kurie sudaro galimybes privataus sektoriaus
imonéms steigtis, veikti ir pléstis.

Pasaulio banko Doing Business duomenys renkami standartizuotu bidu atliekant apklausg kiekvienoje valsty-
béje. Klausimyng pildo vietos teisininkai ir valdzZios atstovai. Gauti atsakymai verifikuojami Pasaulio banko,
t. y. tikrinamas atsakymuy tikslumas, atliekama darbo jstatymy ir kity teisés akty perzitra ir tik tada apklausy
rezultatai skelbiami vieSai. Siekiant uZtikrinti skirtingy Saliy reguliavimo praktikos palyginamuma ir duomeny
nuosekluma skirtingais metais, klausimyne vadovaujamasi konkrec¢iomis prielaidomis apie tipinj darbuotojg
ir verslo atvejj.

Pasaulio bankas darbo duomenis apie darbo santykiy reguliavimg renka vadovaudamasis toliau nurodytomis
prielaidomis.

Darbuotojas yra:

- kasininkas(-&) prekybos centre ar maisto prekiy parduotuvéje, 19 mety amziaus, turintis (i) vieneriy mety
darbo patirtj (prielaida, kad darbuotojas yra 19 mety, turintis vieneriy mety patirtj, taikoma tik minimalaus
darbo uzmokescio apskaiciavimui. Kituose klausimuose, kur yra svarbi darbuotojo profesiné patirtis, Doing
Business renka duomenis apie darbuotojus, turincius 1, 5 ir 10 mety darbo staza);

- dirbantis pilng darbo dieng pagal neterminuotg darbo sutartj;

- néra profesinés sgjungos narys, iSskyrus atvejus, kai narysté privaloma.

Imoné:

- yra ribotos atsakomybés bendrové (ar jos atitikmuo);

- valdo prekybos centrg ar maisto prekiy parduotuve didziausiame mieste;

- turi 60 darbuotojy;

- taiko kolektyvines sutartis, jei tokie susitarimai apima daugiau nei 50 proc. maisto produkty mazmeninés
prekybos sektoriaus, net ir toms firmoms, kurios néra jy Salimi;

- laikosi kiekvieno jstatymo ir reguliavimo, taciau darbuotojams nesuteikia daugiau privilegijy nei numatyta
darbo jstatyme bei kituose teisés aktuose arba kolektyvinése sutartyse (jei taikoma).

Darbo lankstumo indeksa sudaro rodikliy-klausimy grupés, atsakymams priskiriama 0 arba 1 reikSmé. Gautas
rezultatas jvertinamas 100 baly skaléje ir taip nustatoma galutiné reikSmé, priskiriama konkreciai valstybei.
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Pagal §j jvertj valstybei suteikiama vieta bendrame reitinge. Reitinguojant Salis pagal darbo reguliavima,
aukstesnis balas suteikiamas uz lankstesnes nuostatas. Darbo lankstumo indeksas yra 4 rodikliy grupiy vidurkis:
- samdos reguliavimas, kuris apima terminuoty darbo sutarciy ir minimalios ménesinés algos reguliavima;
- darbo laiko reguliavimas, kuris apima nestandartinius darbo grafikus ir kasmetiniy mokamy atostogy
trukmés reguliavima;
- atleidimo taisykliy reguliavimas, kuris apima privalomus jstatyminius reikalavimus atleidimui i$ darbo dél
ekonominiy priezasc€iy;
- atleidimo kasty reguliavimas, kurie apima jspéjimo apie atleidima trukme ir iSeitiniy iSmoky dydZius at-
leidZiant darbuotoja, iSreikStus savaités darbo uzmokesciu, taip pat ir nedarbo apsaugg po vieneriy mety darbo.

Darbo lankstumo indeksas néra visaapimantis ir detaliai nenagrinéja daugelio klausimy, susijusiy su darbo
santykiy reglamentavimu. Indekso taikymo sritis yra tikslingai pasirinkta, todél j tai bitina atsizvelgti inter-
pretuojant duomenis.?

Tyrimo kontekste pazymétina, kad darbo santykiy reguliavimu gali b{ti siekiama jvairiy tiksly (pavyzdziui, dar-
buotojo apsaugos ar jo derybiniy galiy stiprinimo). Tai nepaneigia fakto, kad toks reguliavimas turi sgnaudas ir
nenumatytas pasekmes. Todél, kai vertinamas reguliavimo efektyvumas, t. y. ar pasiekti iSkelti tikslai, batina
jvertinti ir pasalinius efektus, kaip patirtos sagnaudos.

Vertinant indekso apimtj ir darbuotojy apsaugos aspekta, svarbu atkreipti démes;jj tai, kad paties indekso tikslas
néra pamatuoti visy darbo santykiy dimensijy. Indeksas matuoja tik darbo santykiy reguliavimo lankstuma,
kuris lemia darbo rinkos efektyvuma. Nors Indekso paskirtis ir néra lankstaus reguliavimo ekonominiy pasek-
miy matavimas, taciau jo struktdriniai rodikliai gali bati naudojami tuo tikslu. Darbuotojo apsauga turéty bati
uztikrinama taip, kad nebty pazeistas darbo santykiy lankstumas, kitaip apsauga neigiamai atsilieps paciam
darbuotojui, pavyzdZiui, sumazés darbo galimybés dél galimo poveikio darbo viety naikinimui (Pasaulio bankas,
2002). Be to, grieztas reglamentavimas ypa¢ riboja motery, jaunimo ir nejgaliyjy uzimtumo galimybes. Sios
grupés jtraukiamos j Seséline ekonomikg, moterys net tris kartus dazniau nei vyrai samdomos neformaliai.
Tuomet toks darbas nesuteikia jokiy socialiniy iSmoky, o jei blty piktnaudziaujama, ir socialinés apsaugos
(Pasaulio bankas, 2008).

Vertinant indekso prielaidas, bitina atkreipti démes;j j tai, jog jos yra skirtos ne tam, kad atspindéty kaip re-
guliuojami skirtingy jmoniy (pagal tipg ir dydj) ir darbuotojy (pagal savybes ir profesine patirtj) darbo santykiy
modeliai. Pasaulio bankas naudoja vieng konkrety atvejj, kuriuo apibréZiama, kas yra laikoma darbuotoju ir
darbdaviu. Tai néra statistinis tyrimas, kuris turéty atspindéti didZiosios daugumos skirtingy jmoniy ir darbuotojy
profesinius santykius. Duomenys indeksui yra renkami pagal vieno atvejo aprasyma naudojant standartizuotg
klausimyng ir reprezentatyvias respondenty imtis kiekvienoje Salyje. Taip uZtikrinamas skirtingose Salyse
taikomo darbo santykiy reguliavimo palyginamumas.

Kalbant apie ekonominiy pasekmiy vertinimg indeksai biina dvejopi — vieni apraso prielaidas (pvz., mokesciy
ir reguliavimy lygj), kiti — pasekmes (pavyzdZziui, nedarbo lygj ir pan.). Darbo lankstumo indeksas vertina prie-
laidas. Indeksu atskleidZiama reguliavimo jtakai darbo rinkos efektyvumui yra pagrjsta jvairiais tyrimais, kurie
empiriSkai nagrinéja, kokias pasekmes darbo rinkai sukelia reguliavimas. Taigi, Darbo lankstumo indeksas yra
naudingas jrankis palygint i$ darbo santykiy kylancias prievoles ir reguliavimo lankstuma skirtingose Salyse.

1 Pasaulio bankas rinkdamas duomenis apie darbo rinkos reguliavima nevertina dalies nuostaty, turinCiy poveikj verslo aplinkai. PavyzdZiui, nejtraukiamas
makroekonominis stabilumas, rinkos dydis ar darbo jégos kokybé ir pan. Doing Business sudarytas tokiu principu, kad bity lengva palyginti specifinius
verslo reguliavimo aspektus. Doing Business duomenys gali blti nereprezentatyvis, nes referuoja j jmones didZiausiuose Salies miestuose ir démesj
skiria tik tam tikro dydZio ribotos atsakomybés bendrovei (arba jos atitikmeniui). Be to, egzistuoja ir eksperty, kaip respondenty, subjektyvaus vertinimo,
atsakymy ir laiko aspektai. Kuomet pateikiami skirtingi vertinimai, Doing Business duomenys atspindi medianines skirtingy atsakymy reik§mes pagal
standartizuoto atvejo prielaidas. Doing Business 2017 Equal opportunity for all. Comparing business regulation for domestic firms in 190 economies. A
World Bank Group Flagship Report, p. 1516



Priedai

Priedas Nr.1 DOING BUSINESS 2020. Darbo santykiy reguliavimo duomenys

SAMDA

VALSTYBE Ar terminuotas Maksimali Maksmali Minimalaus Minimalaus Maksimalus

darbo sutartis vienos terminuotos darbo ménesio darbo uzmokescio bandomojo

draudziama terminuotos darbo sutarties trukmé | atlyginimas darbuo- santykis su laikotarpio

sudaryti sutarties trukmeé (ménesiais, tojui, dirbanc¢iam vieno darbuotojo terminas
nuolatinio (ménesiais) jskaitant pilng darbo dieng sukuriama (ménesiais)
pobidZio veiklai? pratesimus) (US$/meén) pridétine verte

Airija Ne Néra ribojimo Néra ribojimo 1933,8 0,3 12
Australija Ne Néra ribojimo Néra ribojimo 2034,0 0,3 6
Austrija Ne Néra ribojimo Néra ribojimo 1756,1 0,3 1
Belgija Ne Néra ribojimo Néra ribojimo 2399,1 0,4 0
Bulgarija Ne 36 36 318,2 0,3 6
Cekija Ne 36 108 697,6 0,3 3

Cile Ne 12 12 450,9 0,3 Néra duomeny
Danija Ne Néra ribojimo Néra ribojimo 0,0 0,0 3
Estija Taip 60 120 595,2 0,2 4
Graikija Taip 36 Néra ribojimo 868,3 0,3 12
Islandija Ne 24 24 2724,5 0,3 3
Ispanija Taip 36 48 1025,3 0,3 6
Ttalija Ne 12 24 2033,2 0,5 2

Izraelis Ne Néra ribojimo Néra ribojimo 1448,6 0,3 Néra duomeny

Japonija Ne 36 Néra ribojimo 1567,6 0,3 Néra duomeny

JAV Ne Néra ribojimo Néra ribojimo 2578,0 0,3 Néra duomeny
Jungtiné Karalysté Ne Néra ribojimo Néra ribojimo 1400,8 0,3 6
Kanada Ne Néra ribojimo Néra ribojimo 1844,0 0,3 3
Kipras Ne Néra ribojimo 30 1046,8 0,3 24
Koréja Ne 24 24 1284,0 0,4 3
Kroatija Taip Néra ribojimo Néra ribojimo 569,3 0,3 6
Latvija Taip 60 60 476,2 0,2 3
Lenkija Ne 33 33 594,5 0,3 3
Lietuva Ne 60 60 616,0 0,3 3
Liuksemburgas Taip 24 24 2770,8 0,3 6
Malta Ne 48 48 863,0 0,3 6
Meksika Taip Néra ribojimo Néra ribojimo 140,6 0,1 1
Naujoji Zelandija Ne Néra ribojimo Néra ribojimo 2115,4 0,4 3
Norvegija Ne 48 48 2985,4 0,3 6
Nyderlandai Ne 24 24 1004,6 0,2 2
Portugalija Taip 36 36 794,4 0,3 3
Prancizija Taip 18 18 1803,3 0,3 2
Rumunija Taip 36 60 496,6 0,4 3
Slovakija Ne 24 24 588,0 0,3 3
Sloveénija Taip 24 24 1000,2 0,3 6
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SAMDA
VALSTYBE Ar terminuotas Maksimali Maksmali Minimalaus Minimalaus Maksimalus
darbo sutartis vienos terminuotos darbo ménesio darbo uzmokescio bandomojo
draudziama terminuotos darbo sutarties trukmé | atlyginimas darbuo- santykis su laikotarpio
sudaryti sutarties trukmeé (ménesiais, tojui, dirbanciam vieno darbuotojo terminas
nuolatinio (ménesiais) jskaitant pilng darbo dieng sukuriama (meénesiais)
pobidzio veiklai? pratesimus) (US$/meén) pridétine verte
Suomija Taip Néra ribojimo 60 2080,4 0,3 6
Svedija Ne 24 24 0,0 0,0 6
Sveicarija Ne 120 120 0,0 0,0 3
Turkija Taip Néra ribojimo Néra ribojimo 599,7 0,5 2
Vengrija Ne 60 60 524,9 0,3 3
Vokietija Ne Néra ribojimo Néra ribojimo 1802,3 0,3 6
DARBO LAIKAS
VALSTYBE Standar- | Maksima- Priedas Priedas Priedas | Arribo- | Arribo- Ar Kas- Kas- Kasmetiniy Kas-
tiné darbo | lusdarbo | uzdarbg uz darba uzviréva- | jamas jamas | ribojami metiniy metiniy mokamy metiniy
dienos valandy nakties per poilsio landZius | darbas | darbas | virSva- mokamy mokamy atostogy mokamy
trukmé skai- metu (va- dienas (valan- poilsio | poilsio | landZiai? | atostogy atostogy dieny atsotogy
cius per landinio (valandinio | dinio atly- | metu? | dieno- dieny dieny skaicius dieny
savaite atlyginimo | atlyginimo | ginimo % mis? skaicius skaicius (po 10 skaicius
% dalis) % dalis) dalis) (po 1 mety (po 5 mety (vidu-
darbo) mety darbo) tiniskai)
darbo)
Airija 8,0 6,0 0,0 0,0 0,0 Ne Ne Ne 20,0 20,0 20,0 20,0
Australija 7,6 6,0 25,0 100,0 50,0 Ne Ne Ne 20,0 20,0 20,0 20,0
Austrija 8,0 5,5 67,0 100,0 50,0 Taip Ne Ne 25,0 25,0 25,0 25,0
Belgija 7,6 6,0 0,0 0,0 50,0 Taip Taip Ne 20,0 20,0 20,0 20,0
Bulgarija 8,0 6,0 6,7 0,0 50,0 Taip Ne Taip 20,0 20,0 20,0 20,0
Cekija 8,0 6,0 10,0 10,0 25,0 Ne Ne Ne 20,0 20,0 20,0 20,0
Cile 9,0 6,0 0,0 30,0 50,0 Ne Ne Ne 15,0 15,0 15,0 15,0
Danija 7,4 6,0 0,0 0,0 0,0 Ne Ne Ne 25,0 25,0 25,0 25,0
Estija 8,0 5,0 25,0 0,0 50,0 Taip Ne Ne 24,0 24,0 24,0 24,0
Graikija 8,0 6,0 25,0 75,0 27,5 Ne Taip Ne 20,0 22,0 25,0 22,3
Islandija 8,0 6,0 40,0 40,0 77,0 Ne Ne Ne 24,0 24,0 24,0 24,0
Ispanija 8,0 5,5 6,6 0,0 0,0 Ne Ne Ne 22,0 22,0 22,0 22,0
Italija 6,6 6,0 15,0 30,0 15,0 Ne Ne Ne 26,0 26,0 26,0 26,0
Izraelis 8,8 5,5 0,0 50,0 25,0 Ne Taip Ne 14,0 16,0 24,0 18,0
Japonija 8,0 6,0 25,0 35,0 25,0 Ne Ne Taip 10,0 16,0 20,0 15,3
JAV 8,0 6,0 0,0 0,0 50,0 Ne Ne Ne 0,0 0,0 0,0 0,0
Jungtiné 8,0 6,0 0,0 0,0 0,0 Ne Ne Ne 28,0 28,0 28,0 28,0
Karalysté
Kanada 8,0 6,0 0,0 0,0 50,0 Ne Ne Taip 10,0 15,0 15,0 13,3
Kipras 8,0 5,5 0,0 100,0 100,0 Ne Ne Ne 20,0 20,0 20,0 20,0
Koréja 8,0 6,0 50,0 50,0 50,0 Ne Ne Ne 15,0 17,0 19,0 17,0
Kroatija 8,0 6,0 0,0 0,0 0,0 Taip Taip Ne 20,0 20,0 20,0 20,0
Latvija 8,0 5,5 50,0 0,0 100,0 Ne Ne Ne 20,0 20,0 20,0 20,0
Lenkija 8,0 5,5 20,0 100,0 50,0 Ne Ne Ne 20,0 20,0 26,0 22,0
Lietuva 8,0 5,5 50,0 100,0 50,0 Ne Ne Ne 20,0 20,0 23,0 21,0
Liuksembur- 8,0 5,5 0,0 70,0 40,0 Ne Taip Ne 26,0 26,0 26,0 26,0
gas




DARBO LAIKAS
VALSTYBE Standar- | Maksima- Priedas Priedas Priedas | Arribo- | Arribo- Ar Kas- Kas- Kasmetiniy Kas-
tiné darbo | lusdarbo | uZdarba uz darba uzvirSva- | jamas jamas | ribojami metiniy metiniy mokamy metiniy
dienos valandy nakties per poilsio landZius | darbas | darbas | virsva- mokamy mokamy atostogy mokamy
trukme skai- metu (va- dienas (valan- poilsio | poilsio | landZiai? | atostogy atostogy dieny atsotogy
Cius per landinio (valandinio | dinio atly- | metu? | dieno- dieny dieny skaicius dieny
savaite | atlyginimo | atlyginimo | ginimo % mis? skaicius skaiCius (po 10 skaicius
% dalis) % dalis) dalis) (po 1 mety (po 5 mety (vidu-
darbo) mety darbo) tiniskai)
darbo)
Malta 8,0 6,0 0,0 100,0 50,0 Ne Ne Ne 26,0 26,0 26,0 26,0
Meksika 8,0 6,0 0,0 25,0 100,0 Ne Ne Taip 6,0 14,0 16,0 12,0
Naujoji 8,0 7,0 0,0 0,0 0,0 Ne Ne Ne 20,0 20,0 20,0 20,0
Zelandija
Norvegija 9,0 6,0 0,0 0,0 40,0 Ne Taip Ne 21,0 21,0 21,0 21,0
Nyderlandai 8,0 5,5 0,0 0,0 0,0 Ne Ne Ne 20,0 20,0 20,0 20,0
Portugalija 8,0 6,0 25,0 50,0 31,3 Ne Taip Ne 22,0 22,0 22,0 22,0
Prancizija 7,0 6,0 7,5 20,0 25,0 Taip Taip Ne 30,0 30,0 31,0 30,3
Rumunija 8,0 5,0 25,0 100,0 75,0 Ne Ne Ne 20,0 20,0 20,0 20,0
Slovakija 8,0 6,0 40,0 100,0 25,0 Ne Ne Ne 25,0 25,0 25,0 25,0
Slovénija 8,0 6,0 75,0 100,0 30,0 Ne Ne Ne 20,0 22,0 24,0 22,0
Suomija 8,0 6,0 15,7 100,0 50,0 Ne Ne Ne 30,0 30,0 30,0 30,0
Svedija 8,0 5,5 0,0 0,0 0,0 Ne Taip Ne 25,0 25,0 25,0 25,0
Sveicarija 9,0 6,0 25,0 50,0 25,0 Taip Taip Ne 20,0 20,0 20,0 20,0
Turkija 7,5 6,0 0,0 100,0 50,0 Taip Ne Ne 14,0 20,0 20,0 18,0
Vengrija 8,0 5,0 15,0 50,0 50,0 Ne Ne Taip 20,0 21,0 23,0 21,3
Vokietija 8,0 6,0 0,0 0,0 0,0 Ne Ne Ne 24,0 24,0 24,0 24,0
ATLEIDIMO TAISYKLES
VALSTYBE | Ar leidZiama ir néra | Arreikalingainfor- | Arreikalinga | Arreikalingain- | Arreikalinga Ar numatytas Ar teisés aktais Ar atlei-
ribojama galimybé | muoti trecigja Salj, gauti tre- formuoti treciaja gauti tre- reikalavimas pries numatytos dziamiems
atleisti darbuotojus | jeigu planuojama | Ciosios Salies | $alj, jeigu plan- | Ciosios Salies | atleidZiant darbuo- priorite- darbuotojams
darbdavio iniciaty- | atleisti vieng dar- pritarima uojama atleisti pritarima toja ji perkvalifi- to taisyklés taikomos
tyva, be darbuotojo | buotoja darbdavio | atleisti vieng 9 darbuotojy atleisti 9 kuoti ar suteikti atleidZiant prioriteto
kaltés? iniciatyva? darbuotojg? grupe? darbuotojy kita darbo vietg? darbuotojy taisyklés juos
grupe? grupe? jdarbinant?
Airija Taip Ne Ne Taip Ne Ne Ne Ne
Australija Taip Ne Ne Ne Ne Taip Ne Ne
Austrija Taip Taip Ne Taip Ne Ne Taip Taip
Belgija Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Bulgarija Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Cekija Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Cile Taip Taip Ne Taip Ne Ne Ne Ne
Danija Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Estija Taip Ne Ne Ne Ne Taip Taip Ne
Graikija Taip Ne Ne Taip Taip Ne Taip Ne
Islandija Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Ispanija Taip Taip Ne Taip Ne Ne Ne Ne
Italija Taip Taip Ne Taip Ne Taip Taip Taip
Izraelis Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Japonija Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
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ATLEIDIMO TAISYKLES
VALSTYBE | Ar leidZiamair néra | Ar reikalingainfor- | Arreikalinga | Arreikalingain- | Ar reikalinga Ar numatytas Ar teisés aktais Ar atlei-
ribojama galimybé | muoti treciaja Salj, gauti tre- formuoti treciaja gauti tre- reikalavimas pries numatytos dziamiems
atleisti darbuotojus | jeigu planuojama | Ciosios Salies | $alj, jeigu plan- | Ciosios Salies | atleidZiant darbuo- priorite- darbuotojams
darbdavio iniciaty- | atleisti vieng dar- pritarimg uojama atleisti pritarimag toja jj perkvalifi- to taisyklés taikomos
tyva, be darbuotojo | buotojg darbdavio | atleistivieng 9 darbuotojy atleisti 9 kuoti ar suteikti atleidZiant prioriteto
kaltés? iniciatyva? darbuotoja? grupe? darbuotojy kita darbo vietg? darbuotojy taisyklés juos
grupe? grupe? jdarbinant?
JAV Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Jungtine Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Karalysté
Kanada Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Kipras Taip Taip Ne Taip Ne Taip Ne Taip
Koréja Taip Taip Ne Taip Ne Ne Ne Taip
Kroatija Taip Taip Ne Taip Ne Ne Taip Taip
Latvija Taip Ne Ne Ne Ne Taip Taip Ne
Lenkija Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Taip
Lietuva Taip Ne Ne Ne Ne Taip Taip Ne
Liuksembur- Taip Taip Ne Taip Ne Ne Ne Taip
gas
Malta Taip Ne Ne Ne Ne Ne Taip Taip
Meksika Taip Taip Taip Taip Taip Ne Taip Taip
Naujoji Taip Ne Ne Ne Ne Taip Ne Ne
Zelandija
Norvegija Taip Ne Ne Ne Ne Taip Taip Taip
Nyderlandai Taip Taip Taip Taip Taip Taip Taip Ne
Portugalija Taip Taip Ne Taip Ne Taip Ne Ne
Prancizija Taip Ne Ne Taip Ne Taip Taip Taip
Rumunija Taip Ne Ne Ne Ne Ne Taip Taip
Slovakija Taip Taip Ne Taip Ne Taip Ne Ne
Slovénija Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Suomija Taip Taip Ne Taip Ne Taip Ne Taip
Svedija Taip Ne Ne Taip Ne Taip Taip Taip
Sveicarija Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Turkija Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Taip
Vengrija Taip Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Vokietija Taip Taip Ne Taip Ne Taip Taip Ne
ATLEIDIMO KASTAI
VALSTYBE ISankstinio ISankstinio ISankstinio ISankstinio ISeitiné iSmoka | ISeitiné iSmoka | ISeitiné iSmoka | ISeitinéiSmo-
ispéjimo apie ispéjimo apie | jspéjimo apie at- | jspéjimo apie at- atleidziant atleidziant atleidziant ka atleidZiant
atleidima termi- atleidima leidima terminas | leidima terminas | darbuotoja be jo darbuotojg darbuotoja be jo darbuotojg
nas (darbuotojas terminas (darbuotojas (terminas skaici- kaltés (dar- be jo kaltés kaltés (darbuoto- be jo kaltes
dirba ne maziau (darbuotojas dirba ne maziau uojamas darbo buotojas dirba (darbuotojas jas dirba maziau (atlyginimas
kaip 1 metus, dirba ne maziau kaip 0 mety, savaitémis) maziau kaip 1 dirba maZiau kaip 10 mety, per savaite)
terminas skai- kaip 5 metus, terminas skai- metus, terminas kaip 5 metus, atlyginimas per
¢iuojamas darbo | terminas skai- | Ciuojamas darbo skai¢iuojamas atlyginimas per savaite)
savaitémis) Ciuojamas dar- savaitémis) atlyginimu per savaite)
bo savaitémis) savaite)
Airija 1,0 4,0 6,0 3,7 0,0 11,0 21,0 10,7
Australija 2,0 4,0 4,0 3,3 4,0 10,0 12,0 8,7
Austrija 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Belgija 8,0 18,0 33,0 19,7 0,0 0,0 0,0 0,0




ATLEIDIMO KASTAI

VALSTYBE I8ankstinio ISankstinio I8ankstinio ISankstinio ISeitiné iSmoka | ISeitiné iSmoka | ISeitinéiSmoka | ISeitinéiSmo-
ispéjimo apie ispéjimo apie | jspéjimo apie at- | jspéjimo apie at- atleidZiant atleidZiant atleidZiant ka atleidZiant
atleidima termi- atleidima leidima terminas | leidima terminas | darbuotojg be jo darbuotoja darbuotoja be jo darbuotoja
nas (darbuotojas terminas (darbuotojas (terminas skaici- kaltés (dar- be jo kaltés kaltés (darbuoto- be jo kaltés
dirba ne maziau (darbuotojas dirba ne maZziau uojamas darbo buotojas dirba (darbuotojas jas dirba maziau (atlyginimas
kaip 1 metus, dirba ne maziau kaip 0 mety, savaitémis) maziau kaip 1 dirba maziau kaip 10 mety, per savaite)
terminas skai- kaip 5 metus, terminas skai- metus, terminas kaip 5 metus, atlyginimas per
Ciuojamas darbo | terminas skai- | Ciuojamas darbo skaiCiuojamas atlyginimas per savaite)
savaitémis) ¢iuojamas dar- savaitémis) atlyginimu per savaite)
bo savaitémis) savaite)
Bulgarija 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Cekija 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 13,0 13,0 11,6
Cile 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 21,7 43,3 23,1
Danija 13,0 17,3 26,0 18,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Estija 43 8,6 12,9 8,6 43 4,3 43 43
Graikija 0,0 0,0 0,0 0,0 8,7 13,0 26,0 15,9
Islandija 13,0 13,0 13,0 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ispanija 2,1 2,1 2,1 2,1 2,9 14,3 28,6 15,2
Italija 2,9 4,3 6,4 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Izraelis 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 21,7 43,3 23,1
Japonija 4,3 4,3 4,3 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0
JAV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jungtiné 1,0 5,0 10,0 53 0,0 3,5 8,5 4,0
Karalysté
Kanada 2,0 5,0 8,0 5,0 0,0 5,0 10,0 5,0
Kipras 2,0 7,0 8,0 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Koréja 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 21,7 43,3 23,1
Kroatija 4,3 8,7 10,7 7,9 0,0 7,2 14,4 7,2
Latvija 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 8,7 13,0 8,7
Lenkija 4,3 13,0 13,0 10,1 4,3 8,7 13,0 8,7
Lietuva 4,3 4,3 4,3 4,3 8,7 8,7 8,7 8,7
Liuksembur- 8,7 17,3 26,0 17,3 0,0 4,3 8,7 4,3
gas
Malta 2,0 8,0 12,0 7,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Meksika 0,0 0,0 0,0 0,0 14,6 21,4 30,0 22,0
Naujoji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zelandija
Norvegija 4,3 8,7 13,0 8,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyderlandai 4,3 8,7 13,0 8,7 0,0 7,2 14,3 7,2
Portugalija 4,3 8,6 10,7 7,9 1,7 8,6 17,1 9,1
Prancizija 4,3 8,7 8,7 7,2 1,1 5,4 10,8 5,8
Rumunija 4,0 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slovakija 8,7 13,0 13,0 11,6 0,0 8,7 13,0 7,2
Slovénija 4,3 51 6,6 5,3 0,9 4,3 10,8 5,3
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