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Dél Darbo kodekso pakeitimo jstatymo projekto
Darbo kodekso pakeitimo jstatymo projektu XVP-1231 sitloma:

e Didinti darbo santykiy lankstumg aukstesnj darbo uzmokestj uzdirbantiems
darbuotojams;

e Leisti kolektyvinése sutartyse susitarti dél daugiau darbo santykiy aspekty bei plésti
kolektyviniy sutarciy taikymo apréptj;

e |pareigoti valstybés ir savivaldybiy valdomas jmones jtraukti darbuotojy atstovus |
jmoniy valdybas;

e Stiprinti galimybes streikuoti ir didinti jy poveikj jmonéms.

Siuolaikinéje ekonomikoje darbo santykius dera suvokti ne kaip klasiy
konflikta, o kaip savanoriskg bendradarbiavima ir vertés kurima

Darbo santykiai leidZzia Zzmonéms kurti verte ir uzdirbti pajamas netaikant prievartos ir gerbiant
kity zmoniy laisve. Sveikas santykio tarp darbuotojo ir darbdavio balansas ir pagarba jy
gebéjimui susitarti leidzia priimti abiejy darbo santykiy Saliy poreikius geriausiai atliepiancius
kompromisus.

Projekto aiSkinamajame raste Vyriausybé darbuotojus jvardija ne kaip lygiaverte, o kaip
struktdridkai ,silpnesne darbo santykiy puse”. Sis teiginys remiasi atgyvenusiu naratyvu,
kuriame darbo santykiai tarp darbdavio ir darbuotojo neiSvengiamai yra iSnaudojimo forma, o
darbo rinka matoma kaip konflikto erdvé.

Siandieninéje darbo rinkoje galiy balansas yra pasikeites. Daznai dél darbuotojy konkuruoja
darbdaviai, o ne atvirksc¢iai. 2026 m. oficialiai registruoty laisvy darbo viety skaicius Lietuvoje
virsija 30 tikst.", t.y. per deSimtmetj padvigubéjo. Darbuotojai gali pasinaudoti Sia galimybe ir
laisvai pereiti i$ vieno darbdavio pas kitg. Siuolaikinei problemai — darbuotojy perviliojimui —
spresti, konkurencijos jstatyme jtvirtinti teisiniai saugikliai? signalizuoja apie stiprig darbuotojy
padétj darbo rinkoje. Darbo santykiy galios balansg paveiké ne tik pasikeitusios ekonominés
ir socialinés saglygos, bet ir darbuotojo interesus grieztai sauganti teisiné bazé. Darbo santykiy
reguliavimas Lietuvoje, remiantis ,Pasaulio ekonominés laisvés indeksu“, yra Sestas

T Oficialiosios statistikos portalas. https://osp.stat.gov.It/

2 Ellex. ,Darbuotojy viliojimas: apribojimai ir taisyklés kovoje dél darbuotojy.” 2022 m. gruodzio 5 d.
Prieiga 2026-03-17. https://ellex.legal/It/darbuotoju-viliojimas-apribojimai-ir-taisykles-kovoje-del-
darbuotoju/
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griez¢iausias Europos Sajungoje (ES)3. Darbuotojy interesus aktyviai gina Valstybiné darbo
inspekcija, o dauguma gincy baigiasi arba darbuotojo naudai, arba taikos sutartimi®.

Ignoruojant pasikeitusj darbo santykiy Saliy galios balansg, siGlomi sprendimai gali pakirsti
Saliy bendradarbiavimg ir konstruktyvy dialoga. Sidlymai plésti kolektyvinius (pries
individualius) darbo santykius, didinti galimybes streikuoti ir trikdyti jmoniy veiklg, gali
uzprogramuoti prieSpriesg tarp darbo santykiy Saliy.

Lankstesni darbo santykiai aukStesnj darbo uzmokestj uZdirbantiems
darbuotojams - Zingsnis tinkama linkme

Projektu sitloma:

e Leisti darbdaviams ir darbuotojams, kuriy atlyginimas didesnis uz du vidutinio
ménesinio bruto darbo uzmokescio dydzius (~5 052 eury per mén.®), nukrypti nuo
imperatyviy darbo sutarties pasibaigimo taisykliy;

e Siems darbuotojams taip pat bus galima taikyti ilgesnj, 6 mén. trukmés bandomajj
laikotarpj.

Projekto aiSkinamajame raste nurodomas siulymy tikslas — paskatinti ,konkurencingesnj
atlyginimy sialyma, prisidéti prie talenty pritraukimo bei islaikymo Lietuvoje”. Siuo sitlymu
pripazjstama, jog grieztas darbo santykiy reguliavimas riboja atlyginimy konkurencinguma.
Pavyzdziui, galiojancios iSeitinés kompensacijos, galinCios siekti net 2—-6 darbuotojo darbo
uzmokescio dydzius, didina rizikg samdyti darbuotojus ar kelti atlyginimg. Aukstos iSeitinés
kompensacijos finansine rizikg jmonéms ypa¢ didina ekonomiskai  sudetingesniais
laikotarpiais. Pavyzdziui, iStikus ekonominei krizei, sumazéjus uzsakymy ir atsiradus batinybei
sumazinti darbuotojy skaicCiy, iSeitinés kompensacijos reiskia itin dideles vienkartines
sagnaudas, kai pajamy stipriai sumazéja. Sios islaidos gali didinti jmoniy nemokumo rizika.
Mokslinéje literaturoje pabréziamas ir neigiamas iseitiniy kompensacijy reguliavimo poveikis
uzimtumo lygiui ir nedarbui®.

3 Gwartney James, Robert Lawson ir Ryan Murphy. Economic Freedom of the World: 2025 Annual
Report. Vancouver: Fraser Institute, 2025. Prieiga 2026-03-17.
https://www.fraserinstitute.org/sites/default/files/2025-10/economic-freedom-of-the-world-2025-
annual-report.pdf

4 Valstybiné darbo inspekcija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. ,Darbo ginéy komisijose
dominuojantys gincai ir priteistos sumos 2025 m.” 2026 m. kovo 4 d. Prieiga 2026-03-17.
https://vdi.lrv.It/lt/naujienos/darbo-gincu-komisijose-dominuojantys-gincai-ir-priteistos-sumos-2025-
m-n7f/

S Oficialiosios statistikos portalas. https://osp.stat.gov.It/

6 Addison, John T., and Paulino Teixeira. ,What have we learned about the employment effects of
severance pay? Further iterations of Lazear et al.” Empirica 32.3 (2005): 345-368.
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Visgi, jei sillomomis pataisomis pripazjstama, jog didesnis darbo santykiy lankstumas yra
naudingas abiems darbo santykiy $alims, o griezti suvarzymai riboja atlyginimy augima ir
darbuotojy samda, lankstesnius darbo santykius tikslinga taikyti plaCiau. Pazymeétina, jog del
griezty imperatyviy nuostaty, taikomy nuolatiniams darbo santykiams, dalis darbuotojy
tegauna terminuotas sutartis arba tampa ,paslaugy teikéjais“ vykdydami individualig veikla.
Uzimtumo tarnybos duomenimis, 11,7 proc. 2026 m. vasarj jsidarbinusiy tarnybos klienty dirbti
pradéjo pagal terminuotas darbo sutartis. Greta 15,5 tukst. jsidarbinusiyjy, net 5,7 tukst.
pradéjo vykdyti veiklg pagal verslo liudijima.

Profesiniy sgjungy stiprinimas mazina erdve individualiems darbo santykiy
saliy susitarimams

Projektu sitloma:

e Suteikti galimybe kolektyvinése sutartyse Saliy susitarimu nukrypti nuo imperatyviy
darbo kodekso taisykliy darbo sutarties pasibaigimo, darbo laiko, nuotolinio darbo ir
kitose srityse;

e Darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta darbdavio lygmens kolektyvine sutartimi, bty
taikoma visiems darbuotojams, ne tik profesiniy sgjungy nariams;

e Valstybei ar savivaldybei priklausancCiose jmonése darbuotojy atstovai turéty sudaryti
ne maziau kaip 1/5 valdybos, bet ne maziau kaip vieng narj.

Projekto aiSkinamajame raste nurodomas tikslas — ,mazinti reglamentavimo intensyvuma, kad
profesinés sajungos turéty didesne galig derétis dél darbuotojy, kaip silpnesnés darbo santykiy
puseés, teisiy, geresniy darbo salygy ir atlygio uztikrinimo*“. Visgi, nors siuloma suteikti teise
profesinéms sgjungoms nukrypti nuo dalies imperatyviy darbo kodekso nuostaty, pats
reguliavimo intensyvumas lieka nepakites — iSlaikomos visos egzistuojancios darbo santykius
reguliuojancios nuostatos. Turint omenyje, jog Lietuvos darbo kodeksas — vienas griezCiausiy
ES, kolektyviniy sutarciy plétra mazai tikétina, nes joms poreikio praktiskai néra. Jis atsirasty
nebent tuo atveju, jei buty reikSmingai susvelnintos imperatyvios darbo kodekso nuostatos,
pavyzdziui, dél darbo sutarties pasibaigimo, nuo kuriy Siuo projektu ketinama leisti nukrypti
auksStesnes pajamas uzdirbantiems darbuotojams.

Nuostata, jog darbo apmokéjimo sistema, sulygta profesiniy sgjungy ir darbdaviy, galioty ir
profesinéms sgjungoms nepriklausantiems asmenims, mazina erdve individualiems
darbuotojo ir darbdavio susitarimams. Darbo uzmokescio strukttira modernioje ekonomikoje,
ypac jaunose jmonése, vis dazniau apima darbuotojo naudai sumokétas pensijy jmokas,
opcionus, su projekty rezultatais susietas premijas, papildoma sveikatos draudimg ir
atlyginimg natura, pavyzdziui leidziant naudotis automobiliu. Universaliai taikoma darbo
uzmokescio sistema tokius individualius susitarimus tarp darbuotojo ir darbdavio gali varzyti.
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Sidlymas jtraukti darbuotojy atstovus j jmoniy valdybg gali uzprogramuoti interesy konflikta.
Valdybos paskirtis — veikti dél visos jmonés interesy, siekti ilgalaikés vertés, pelno ir
strateginiy tiksly. Tuo tarpu darbuotojy atstovas buty priverstas, pirmiausia, atstovauti jj
delegavusiy darbuotojy interesams, kurie gali nebutinai sutapti su ilgalaikiais jmonés
interesais. Pavyzdziui, Vokietijos automobiliy pramonés peréjima prie elektroniniy transporto
priemoniy vystymo stabdé darbuotojy atstovai, prieStarave jmonés restrukturizacijos
planams, siekdami iSlaikyti darbuotojy, dirbanciy su vidaus degimo varikliais, darbo vietas’. To
pasekoje, Vokietijos gamintojus elektromobiliy rinkos konkurencinéje kovoje nugaléjo Kinijos
ir JAV gamintojai.

Zemas streiky skaidius Lietuvoje indikuoja ne reguliavimo problemas, o
stiprig darbuotojy padétj darbo rinkoje

Projektu sitloma:

e llginti jspéjamojo streiko trukme iki 4 valandy, vietoje 2 valandy;

e Trumpinti terminus sudaryti ir spresti gin¢g ginco komisijoje, skysti sprendima
streikuoti teismui;

e Drausti darbdaviui bet kokiais budais skatinti darbuotojus nestreikuoti.

Projekto aiSkinamajame raste nurodoma, kad, Lietuvoje ,streiky skaicius islieka stabiliai Zemas,
0 jy poveikis dazZnai neturi realaus poveikio. [...] Tuo tarpu kitose ES salyse, tokiose kaip
Prancizija, Italija ar Belgija, streikai yra jprasta ir efektyvi darbuotojy interesy gynimo priemoné,
kuri leidZia profesinéms sgjungoms veiksmingiau derétis dél darbo salygy"“.

Visgi, vertinant Saliy, kuriy pavyzdziu remiamasi projekto aiSkinamajame raste, duomenis,
dazni streikai nebdtinai turi teigiamg poveikj darbuotojy pajamoms. Realios gyventojy
pajamos (jvertinus infliacijg) jvardytose Prancizijoje, Italijoje ir Belgijoje stagnavo arba augo
apie 1 proc. per metus tempu. Tuo tarpu Italijoje — realios gyventojy pajamos, jvertinus
infliacijos poveikj, Siandien yra netgi mazesnés, nei buvo 2004 m.

Streikai gali sukelti nuostolius ne tik atskiroms jmonéms, bet ir sustabdyti pagrjstas reformas,
iSkeldami konkreCios Sakos darbuotojy interesus vir§ visos visuomenés. Pavyzdziui,
Prancuzijos transporto profesiniy sgjungy protestai keliems metams atidéjo reforma, kuri
turéjo sulyginti 42 skirtingas pensijy sistemos salygas skirtingoms profesijoms (jskaitant

7 Bob Hancké ir Laurenz Mathei, ,Varieties of Just Transitions in the European Car Industry,”
Contemporary Social Science 19, nr. 1-3 (2024): 135-153,
https://doi.org/10.1080/21582041.2024.2317389
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Zenkliai jaunesnj pensijinj amziy transporto profesiniy sgjungy nariams) j vieninga pensijy
sistema, suvienodinancig pensijinj amziy daugumai darbuotojy?.

Vertinant bendrg vaizdg, streikai Siy Saliy darbuotojams nepadéjo, o galbut net pakenké.
Zemas streiky skaicius Lietuvoje indikuoja ne reguliavimo problemas, o stiprig darbuotojy
padétj darbo rinkoje — vidutinis darbo uzmokestis kasmet augo beveik desimtadaliu.

ISvados

Reguliuojant darbo santykius deréty atsizvelgti j pasikeitusj darbo rinkos balansg ir siekti
konstruktyvaus bendradarbiavimo, o ne destruktyvaus konflikto. Individualls susitarimai
sglygoja geriausiai darbo santykiy Saliy interesus atliepiancias darbo salygas.

e Grieztos imperatyvios darbo kodekso nuostatos daro neigiamg poveikj atlyginimy
konkurencingumui ir darbuotojy samdymui. Be to, jos iSstumia dalj darbuotojy j
terminuotus darbo santykius arba | kitokias veiklos formas, suteikiancias dar
mazesnes socialines garantijas. Dél to, lankstesnes galimybes tartis dél darbo
sutarties pasibaigimo sglygy deréty taikyti plaCiau, ne vien siaurai darbuotojy,
uzdirbanciy virs 2 VDU, grupei;

e Kolektyviniai susitarimai gali riboti individualius darbuotojy ir darbdaviy susitarimus,
geriau atliepiancCius jy interesus. Visgi, jei Vyriausybé siekia didinti kolektyviniy
susitarimy apreptj, erdvés jiems atsirasty tik susvelninus imperatyvias darbo kodekso
nuostatas, pavyzdziui, dél darbo sutarties pasibaigimo;

e Darbuotojy jtraukimas | valstybés ir savivaldybiy valdomy jmoniy valdybas gali
uzprogramuoti interesy konfliktg ir trikdyti ilgalaikius jmoniy interesus atliepiancius
sprendimus.

e Atsizvelgiant j sustipréjusig darbuotojy padétj ir sparCiai augancius atlyginimus,
pagrindo keisti streiky — jmoniy veiklg trikdancio veikimo — reguliavima néra pagrindo.
Vietoje to, deréty skatinti konstruktyvy darbo santykiy Saliy bendradarbiavima.

8 Corbet, Sylvie. ,Paris Sees Biggest Transport Strike in Decade over Pensions.” CBS Austin, 2019 m.
rugséjo 13 d. https://cbsaustin.com/news/nation-world/massive-transport-strike-paralyzes-paris-over-

pension-reform
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