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2027 m. biudzetas turéty virsti raktu |
konkurencingg ir efektyvig valstybe

Vienas svarbiausiy Seimo 2026 m. rudens sesijos darby — 2027-2029 m. biudzeto priémimas.
Tinkamas prioritetiniy valstybés sriciy finansavimas gali buti uztikrintas perskirstant léSas is
maziau aktualiy sriciy, perziurint valstybés funkcijas ir iSnaudojant valstybés turto realizavimo
potenciala.

Didinti strateginiy sriCiy finansavimga jgalina valstybei
priklausancio turto realizavimas

Zemeés, pastaty, jmoniy ir kito turto formos pakeitimas j likvidzias |éSas leisty sumazinti
skolinimosi poreikj, ir reikSmingai prisidéty prie valstybés finansy tvarumo. Kryptingas
perteklinio turto pardavimas kartu leisty uztikrinti efektyvesnj jo panaudojima ir suaktyvinty
konkurencijg rinkoje. Valstybés ataskaitose nurodyta turto verté — 90,87 mird. eury’. Pradéjus;j
laipsniSkg Sio turto pardavimg, gautas pajamas valstybé galéty nuosekliai nukreipti
prioritetiniy sriCiy finansavimui ir skolos mazinimui.

Per 2026 m. | pusm. i$ turto realizavimo valstybé gavo 102,6 min. eury, i$ kuriy 50,4 min. eury
sudaré zemes realizavimo pajamos?. Sio $altinio potencialas didziulis, kadangi valstybé turi
laisvos valstybinés zemeés ir sklypy, kuriy verté siekia 28,5 mird. eury. Nors valstybés
nuosavybéje beveik trec¢dalis Lietuvos teritorijos — apie 2,1 min. hektary, net 581 tikst. ha (26
proc.) valstybinés Zemés 2025 m. buvo nejregistruota, tad ir negaléjo bdti jveiklinta -
parduodama ar nuomojama3. Bltent investicijoms paruosty Zemés sklypy triikumas yra viena
pagrindiniy klitGciy Lietuvos ekonomikos plétrai.

Valstybés kontrolé skelbia, kad valstybé turi 25,7 tukst. nekilnojamo turto (NT) objekty, o jy
iSlaikymas kainuoja bent 300 min. eury per metus*. 2023 m. pabaigoje valstybei priklausé 9,14

T Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé. 2025 mety nacionalinio ataskaity rinkinio finansinio audito
rezultatai. Finansinis auditas, 2026 m. birzelio 5 d.
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24398/2025-m-nacionalinis-ataskaitu-rinkinys.

2 Lietuvos Respublikos finansy ministerija. 2026 m. valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety
konsoliduotos visumos pajamy surinkimo duomenys: 2026 m. sausio—birZelio mén. 2026. PDF

3 Nacionaliné Zzemés tarnyba prie Aplinkos ministerijos. “Daugéja nauda ne$ancios valstybinés
Zemés.” 2025 m. sausio 29 d. NZT straipsnis

4 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé. V] Turto banko veikla teikiant valstybés nekilnojamojo turto
valdymo ir prieZidros paslaugas. Veiklos audito ataskaita, 2025 m. balandzio 25 d. Valstybés kontrolés
ataskaita



https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24398/2025-m-nacionalinis-ataskaitu-rinkinys
https://finmin.lrv.lt/public/canonical/1788241861/27807/2026_6_men_LT.pdf
https://finmin.lrv.lt/public/canonical/1788241861/27807/2026_6_men_LT.pdf
https://nzt.lrv.lt/lt/naujienos/daugeja-nauda-nesancios-valstybines-zemes/
https://nzt.lrv.lt/lt/naujienos/daugeja-nauda-nesancios-valstybines-zemes/
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24306
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24306
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24306
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mIin. m2 nekilnojamojo turto, kurj valdé 419 institucijy ir jstaigy. 63 proc. administraciniy
objekty virsijo nustatytg kabinetinio ploto vienam darbuotojui normatyva.

Valstybé turéty proaktyviai jvertinti, kiek nekilnojamojo turto jai isties reikia. Perteklinis turtas
turéty bati ne ,sandéliuojamas”, o realizuojamas rinkoje. Sio turto realizavimo |é8as bty
galima panaudoti valstybés prioritety finansavimui, o realizuoti objektai galéty bati jveiklinti ir
nesty realig naudg visuomenei.

Valstybés valdomy jmoniy (VV)) turto verté — 15,17 mird. eury®. Lietuvoje viesajam sektoriui
priklauso virs 35 proc. visy Salyje listinguoty akcijy vertés, tai ketvirta didziausia dalis tarp
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijai (EBPO) priklausanciy $aliy®. Pardavus
bent dalj Siy jmoniy akcijy privatiems investuotojams, valstybé galéty gauti reikSminga pinigy
sumga islaikydama kontrolinj akcijy paketa.

Dalies VV] akcijy listingavimas rinkoje didina jmonés skaidrumag - jmoné turi uz savo
komercine strategijg, investicijas ir kitus sprendimus atsiskaityti ne tik kontroliuojanciajai
ministerijai, bet ir platesniam investuotojy ratui. Tai didina VV)] atsparuma politinei jtakai ir
nepotizmui, kadangi VV] vadovybé tampa disciplinuojama plataus investuotojy rato. Kartu
dalies akcijy listingavimas leidzia uztikrinti kontroline akcijy dalj.

Savivaldybiy valdomo turto (SV)) verté — 4,3 mird. eury. Dalis jmoniy vykdo privaciam sektoriui
budingg veiklg. Savivaldybéms priklausancios jmonés teikia, pavyzdziui, vaiky Zzaidimy
kambariy nuomos, vandens pramogy ir sveikatinimo paslaugas, yra savivaldybiy, kurioms
priklauso kavinés, knygynai, pirtys. Dalis buvusiy savivaldybiy jmoniy reorganizuotos |
vieSgsias jstaigas ir iS esmés toliau vykdo komercine veiklg, kurig vykdyti gali privatus verslas
(pavyzdziui, kaip vieSosios jstaigos veikiantys kino teatrai). Pardavusios Sias jmones,
savivaldybés ne tik gauty papildomy pajamuy, bet ir atsikratyty joms nebudingy funkcijy.

5 V§] Valdymo koordinavimo centras. Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026: metiné
ataskaita. Vilnius, 2026. PDF

© OECD, Ownership and Governance of State-Owned Enterprises 2024 (Paris: OECD Publishing, 2024),
https://doi.org/10.1787/395c9956-en.


https://governance.lt/wp-content/uploads/2026/06/VKC-VVI-Metine-Ataskaita_2026_LT_V08_compressed.pdf
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Lentelé 1. Dalies valstybei priklausancio turto rusiy verté

Turto rasis Verté
Zemeé 28,5 mird. eury
Pastatai 5,8 mird. eury

Valstybés ir savivaldybiy
valdomos jmonés

19,4 mird. eury

Valstybés ataskaitose nurodyta ir daugiau valstybei priklausancio turto rusiy — pavyzdziui,
masiny ir jrenginiy, transporto priemoniy, baldy ir kito ilgalaikio materialaus turto, kurio verté
matuojama Simtais milijony eury. Sio turto poreikis taip pat turi biti nuosekliai vertinamas, o
perteklinis turtas turéty buati realizuotas rinkoje.

Itin svarbu laikytis ilgamecio biudzeto planavimo logikos
ir principy bei nedidinti deficito

2027 m. valstybés biudzetas bus jau treciasis, planuojamas trejy mety laikotarpiui. Taip pat
atskirai pirmiesiems, antriesiems ir tretiesiems metams tvirtinami valstybés biudzeto
asignavimai valstybés institucijoms. Trimetis biudzeto planavimas, pirma kartg pradétas
naudoti 2025 m. biudzetui, yra slenkantis — kiekvienais metais rodikliai ateinantiems trims
metams tvirtinami i$ naujo.

Planuojant 2026—2028 m. biudzetg, Zenkliai nukrypta nuo 2025-2027 m. biudzeto jstatyme
nustatyty rodikliy. Pavyzdziui, Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybai skirtas 64 proc., Seimo
kontrolieriy jstaigai — 19 proc. didesnis finansavimas, nei planuota anksciau. Augo ir
asignavimai ministerijoms — Vidaus reikaly ir Susisiekimo ministerijos gavo 30 proc. didesn;
finansavima, nei planuota.
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Lentelé 2. 2026 metams nustatyty asignavimy didinimas
2026 m.
2025-2027 | 2026-2028
Valstybés veiklos sritys / valstybés m. biudzeto | m. biudzeto . Proc.
s L . . . A A Skirtumas .
biudzeto asignavimy valdytojai patvirtinimo | patvirtinimo augimas
jstatymas jstatymas
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba 933 1532 599 64%
Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija 1040640 1359780 319140 31%
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerija 151291 196767 45476 30%
Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija 729968 899857 169889 23%
Lietuvos Respublikos finansy ministerija 2054052 2495037 440985 21%
Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir
procediry kontrolieriaus tarnyba 432 521 89 21%
Lietuvos Respublikos Seimo kontrolieriy
jstaiga 1819 2165 346 19%
Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo
tarnyba 10360 12263 1903 18%
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 6092 7131 1039 17%
Klaipédos universitetas 20266 23497 3231 16%
IS VISO 23663677 27515441 3851764 16%
Tukst. Eury

Planuojant 2027-2029 m. biudzetg, nuo ankstesniame biudzete patvirtinty dydziy turéty bati
nukrypstama minimaliai, kitaip ilgametis biudzeto planavimas netenka prasmés, nes negali
bati naudojamas finansavimo testinumui, |éSy panaudojimo disciplinai, efektyvumui ir
optimizacijos procesams uztikrinti. Pagrjsti reikSmingus tolimesniy laikotarpiy asignavimy
pokycius dera pateikiant finansavimo pokytj lémusias priezastis, kokiy rezultaty papildomu
finansavimu ketinama pasiekti.

Skaitmenizacija turéty jgalinti platesnj valstybés lésy
sutaupyma

Daugiametis biudzeto planavimas — kai nuo tolimesniais laikotarpiais suplanuoty iSlaidy néra
Zenkliai nukrypstama - leidzia uzprogramuoti pertekliniy administraciniy paslaugy ir
besidubliuojanciy funkcijy atsisakyma. Projektuodama nuosaikesn;j islaidy didinimg 2027-
2029 m., Vyriausybé turéty imtis vieSojo sektoriaus optimizavimo, taip sukurdama finansinius
Saltinius prioritetams finansuoti ir valstybés skolai mazinti.



HO revosios ekspertizé
rinkos 2026 m. spalis

institutas
ANnp 199°

2025 m. Lietuvos vieSajame sektoriuje dirbo 372 tukst. darbuotojy, arba 26,9 proc. visy
Lietuvos darbuotojy. IS jy 87 tukst. — vieSojo valdymo srityje, kuriose veikia jvairios vieSojo
administravimo ir valstybés tarnybos jstaigos’. Nuo 2019 m., Siy darbuotojy skaicius iSaugo
7208 pareigybémis. Siy darbuotojy darbo uZmokesc&iui mokéti naudojamos valstybés
biudzeto, finansuojamo mokesCiy mokétojy, léSos. Valstybés duomeny agentaros
duomenimis, vidutinis darbo uzmokestis vieSojo valdymo, gynybos ir socialinio draudimo
jstaigose 2026 Il ketv. sieké 2 853,1 eury. Jei pareigybiy skaicius Siemet buty lygus 2019 m.
buvusiam pareigybiy skaicCiui, valstybé darbo uzmokesciui galéty sutaupyti net 246,7 min.
eury. Ambicingesnis pareigybiy skaiCiaus optimizavimas, kurj jgalina skaitmenizavimas, dar
labiau padidinty potencialius sutaupymus.

Siuo metu valstybé finansuoja 958 administracines® ir 110 viedyjy paslaugy®. Valstybés
kontrolé dar 2017 m. teiké rekomendacijg identifikuoti administracines ir vieSgsias paslaugas,
kuriy teikimo valstybé galéty atsisakyti'®. Tam reikia atlikti vieSojo administravimo subjekty
veiklg reglamentuojanciy teisés akty perziurg, siekiant panaikinti perteklines, ribotg naudag
nesancias funkcijas. Taip pat deréty jvertinti visose valdymo srityse veikiancius specialiuosius
jstatymus, kuriuose nustatyta pareiga valstybei teikti vieSgsias paslaugas, dalies jy atsisakant.

Finansavimas neturéty augti inertiskai

Valstybés institucijy strateginiuose veiklos planuose, kuriuose detalizuojamas skiriamy
asignavimy panaudojimas, ne visada pakankamai aisku, kokios konkrecios veiklos
finansuojamos ir kokj visuomenei reikSmingg rezultatg jais siekiama sukurti. Dél to sunku
jvertinti, kuriy islaidy galima atsisakyti, kurias sumazinti ir ar papildomas finansavimas yra
pagrjstas. Biudzeto skaidrumag turi uztikrinti ne dokumenty ir rodikliy skaicius, o galimybé
atsekti rysj tarp skiriamo euro, konkrecios veiklos ir pasiekto rezultato.

7 Valstybés duomeny agentiira. “Rodikliy duomeny bazé.” Oficialiosios statistikos portalas.
https://osp.stat.gov.It/It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=a91a1eff-1b1f-4457-864d-41a0d18e540b

8 Elektroniniai valdzios vartai. “Informacijos apie institucijy teikiamas paslaugas skelbimo VISP
portale paslauga.” Atnaujinta 2026 m. rugseéjo 10 d. https://www.epaslaugos.lt/portal/content/1256

9 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija. “VieSosios paslaugos.” Atnaujinta 2026 m. rugpjacio
4 d. https://vrm.Irv.1t/1t/veiklos-sritys/viesasis-administravimas/viesosios-paslaugos/

10 valstybés kontrolé, ,Ar pasirengta priimti sprendimus dél administraciniy ir vieSyjy paslaugy
teikimo pertvarkos?“, Valstybinio audito ataskaita, 2017.
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Lentelé 3. Lietuvos kultiros tarybos (LKT) pavyzdys

2026 m. LKT numatyta 22,75 min. eury valstybés biudZeto asignavimy, i$ jy 997 tukst. eury darbo
uzmokesciui''. ISlaidos néra iSskaidytos taip, kad biity galima nustatyti, kiek kainuoja atskiros veiklos
— pavyzdziui, 160 eksperty paslaugos, informacinés sistemos modernizavimas ar institucijos
komunikacija. Todél i$ veiklos plano negalima jvertinti, kokia 22,75 min. eury biudzeto dalis tiesiogiai
pasiekia kultdros ir meno projektus bei kireéjus, o kokia tenka finansavimo administravimui ir kitoms
veikloms.

Tarp penkiy LKT prioritetiniy veikly numatyta ir ,savivaldybése vykstanciy kultdriniy procesy
vieSinimas ir teigiamo jvaizdzio plétra“. Jos rezultatas matuojamas 15 paskelbty straipsniy ir
praneSimy skaiCiumi. Veiklos plane taip pat numatytas ,Lietuvos kultlros tarybos zinomumo
visuomengéje vertinimas.” Valstybés institucijy komunikacijai skirtos léSos turéty bati naudojamos
informacijai, kuri reikalinga asmeniui pasinaudoti valstybés paslauga, jgyvendinti savo teise ar
pareigg. Taciau reputacijos, zinomumo ar ,teigiamo jvaizdzio“ kdrimas neturéty buti mokesciy
mokeétojy finansuojamas tikslas — jie turi bati kokybiSko darbo padarinys.

Finansavimo testinumas neturéty bati grindziamas vien tuo, kad priemoné buvo finansuojama
ankstesniais metais. Valstybés kontrolés auditai rodo, kad daliai priemoniy triksta net
pirminio poreikio pagrindimo, kitais atvejais nepasiekiami tiesiogiai numatyti rezultatai, o kai
kur néra pakankamai duomeny jvertinti, ar skirtos léSos apskritai davé laukiamag poveikj.
Tokiais atvejais finansavimas turéty buti ne automatiskai pratesiamas, o i§ naujo
pagrindziamas:

- I8 28 Valstybés kontrolés vertinty finansavimo priemoniy tik 6, arba 21 proc., buvo
pagrjstos poreikio analize ir turéjo aisky rysj tarp problemos, priemonés ir rezultato.
Baigty priemoniy poveikis sistemingai apskritai nebuvo vertintas'2.

- Valstybés kontrolé patikrino 14 uzbaigty pastaty atnaujinimo projekty. Net 11 i$ 14
nepasieké sertifikatuose deklaruoto Silumos energijos sutaupymo, o faktinis
sutaupymas juose buvo vidutiniSskai 40 proc. mazesnis nei deklaruotas. Valstybé
faktinio energijos vartojimo po renovacijos sistemiskai nestebéjo™.

1 Lietuvos kultdros taryba. Lietuvos kultiiros tarybos 2026 mety veiklos planas. 2026. PDF

12 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé. Viesyjy pastaty energinio efektyvumo didinimas. Veiklos
audito ataskaita, 2026 m. rugséjo 15 d. https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24418/viesuju-
pastatu-energinio-efektyvumo-didinimas

'3 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé. Verslo inovacijy skatinimo sistema. Veiklos audito
ataskaita, 2026 m. rugseéjo 2 d. https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24414/verslo-inovaciju-
skatinimo-sistema.


https://www.ltkt.lt/docs/Finansavimas/1.45.%20Lietuvos%20kult%C5%ABros%20tarybos%202026%20met%C5%B3%20veiklos%20planas.pdf

HO revosios ekspertizé
rinkos 2026 m. spalis

institutas

ANnp 199°

Darbo rinkoje 2025 m. dalyvavo 30,5 proc. darbingo amziaus negalig turinCiy asmeny,
0,34 proc. punkto maziau nei 2024 m., nors priemonéms isleista 79 min. eury'.

Jeigu priemonés poveikis nejrodytas, jos rezultatas sistemingai nepasiekiamas arba

nustatomi reikSmingi jos pagrindimo ar jgyvendinimo trukumus, ankstesniy mety asignavimai

neturéty buti automatiskai perkeliami j kity mety biudzeta. Tokiu atveju asignavimy valdytojas

turéty i$ naujo pagrjsti priemonés poreikj, rezultatg ir pasirinkima ja testi vietoje alternatyvy.

Nepavykus to pagrjsti, finansavimas turéty buti mazinamas arba priemonés atsisakoma.

ISvados ir rekomendacijos

Sparciau jveiklinti valstybine Zzeme ir realizuoti valstybés funkcijy vykdymui
nereikalingus sklypus. Spartinti nejregistruotos valstybinés zemés suformavimg ir
registravimg, kad ji galéty bati nuomojama, parduodama ar panaudojama
investicijoms pritraukti.

Jvertinti valstybés nekilnojamojo turto poreikj ir sparciau atsisakyti perteklinio NT.
Institucijos turéty pagrjsti, kiek turto joms i§ tiesy reikia funkcijoms vykdyti, o
perteklinis turtas turéty bati realizuojamas rinkoje. Tai mazinty jo iSlaikymo sgnaudas
ir leisty kapitalg panaudoti produktyviau.

Listinguoti ir parduoti daugiau valstybés valdomy jmoniy akcijy. Valstybé galéty
pritraukti privataus kapitalo ir didinti jmoniy skaidruma bei atskaitomybe, iSlaikydama
kontrolinj akcijy paketg ten, kur tai butina. Savivaldybiy jmonés turéty atsisakyti veikly,
kurias gali vykdyti privatus sektorius.

Laikytis daugiamecio biudzeto planavimo logikos ir nuo ankséiau patvirtinty 2027 m.
asignavimy nukrypti tik iSimtiniais atvejais. ReikSmingi pokyciai turéty bati pagrjsti
aiSkiomis priezastimis ir numatomais papildomo finansavimo rezultatais.
Prioritetinéms sritims reikalingas léSas pirmiausia reikéty rasti perskirstant is
mazesnio prioriteto sriCiy, o ne didinant deficita.

Skaitmenizacija ir funkcijy perziurg paversti realiu valstybés islaidy mazinimu.
Skaitmenizuojant procesus turi buti perziurimas pareigybiy ir atliekamy funkcijy
poreikis, tikslingumas ir skaidrumas. Jei vieSojo valdymo pareigybiy skaiCius Siemet
baty lygus 2019 m. buvusiam pareigybiy skaiciui, valstybé darbo uzmokesciui galéty

14 Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Pagrindiniy rezultaty valstybés veiklos srityse ataskaita 2025.
https://Irv.It/media/viesa/saugykla/2026/6/KW0jEUBezaM.pdf.
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sutaupyti net 246,7 min. eury. Sutaupytos léSos turéty bati nukreipiamos prioritetams
finansuoti ir deficitui mazinti.

- Neindeksuoti finansavimo inertiSkai. Jeigu priemoné nepasiekia jai nustatyto
rezultato, jos finansavimo testinumas turi bati i$ naujo pagrjstas, o neveiksmingos ar
nepasiteisinancios priemonés - pertvarkomos arba jy atsisakoma. Valstybés
kontrolés pavyzdziai rodo, kad daliai priemoniy truksta tiek poreikio pagrindimo, tiek
sistemingo poveikio vertinimo.

- Strateginiuose veiklos planuose aiSkiau konkretizuoti, kam naudojamas
finansavimas ir kokio rezultato siekiama. Dabartiniuose planuose kai kur nejmanoma
nustatyti atskiry veikly kainos ar jvertinti, kokia asignavimy dalis tenka tiesioginei
veiklai, o kokia — administravimui. Tai apsunkina sprendimus, kuriy islaidy galima
atsisakyti ar kurias verta mazinti.
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